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Trendek és kockazatok

A konzervativ gondolkodasti ember ismeri a multat ¢s
hasznositja annak tanulsagait a jelenben, de ez nem jelenti
azt, hogy ne nézne a jovébe. S6t, erdsen érdekelt e jovobe-
nézésben, hiszen ¢letét, sorsat csak ugy tudja kézben tartani,
ha felkészil a kihivasokra, a valtozasokra, nem hagyja magat
az események altal sodortatni. A konzervativ jovébelatas is
igenyli persze a fantaziat, de els6sorban szigord modszerta-
non alapulo, sokoldali megkozelités alapjan készitett prog-
nozisokra tamaszkodik — lehetéleg tobb ilyenre is —, és ezek
ismeretében maga vonja le a maga szamara relevans kovet-
keztetéseket.

Ilyesfajta forras lehet a Vilaggazdasagi Forum davosi kon-
ferenciajara évenként elkészitett Globalis kockazatok jelentés
(Global Risks Report) (a tovabbiakban: Jelentés), amelybdl
a 2016 évi mar a tizenegyedik a sorban.

A Jelentés tizleti vezetdk, a kormanyzati és a tudomanyos
szfera, NGO-k (nem kormanyzati szervezetek) és nemzet-
kozi intézmények szakértSinek kérdéives megkérdezésén
alapszik. Az idén 933 megkérdezettbdl 742 kiildott vissza
értckelheté kérddivet, 22%-uk Eurdpabol, 17% Eszak-Ame-
rikabol, 12% Latin-Amerikabol, 11% a kelet-azsiai és csen-
des-oceani térségbdl, a tobbick a vilag egyeb régioi (Kozel-
¢s Kozép-Kelet, Kelet, Eszak- és Szub-szaharai Afrika, vala-
mint Dél-Azsia) kozott oszlottak meg. A Jelentés készit6i
nagy hangsulyt helyeztek arra, hogy az ifjiisag hangja kellsen
erds legyen a megkérdezés soran. Ezt el is érték, mert a va-
laszadok 26%-a 30 év alatti volt. A magasabb korosztalyok
rendre csokkend aranyban képviseltett¢k magukat, a 60-69
év kozottiek a valaszadok 8, a 70 felettick 6%-at tették ki.

Elmondhatjuk tehat, hogy a Globalis kockazatok jelentés
meglehetésen sok oldalrol érkezett informaciokon, véleme-
nyeken alapul. Annak, aki tal szeretne lépni a magyar poli-
tika és gazdasag belterjes vitain, érdemes attanulmanyozni e
jelentést, és ennek fényében ujragondolni hazank helyzetét
¢s lehetéségeit. Ehhez kivan egy kis izel6t adni ez az iras.

A Jelentés készitése soran két idGtavra kertek veleményt
a varhato veszélyekrél a szerkeszték: globalis kockazatnak azt
a bizonytalan eseményt nevezték, ami — ha bekovetkezik —a
kovetkezo tiz évben jelentds negativ hatast gyakorol az orsza-
gok vagy gazdasagok szamottevé csoportjara. Globalis trend-
nek pedig azt a hosszui tavi mintazatot tekintették, ami mar
felismerhet6 a folyamatokban, és késébb hozzajarul a globalis
kockazatok kifejlédéschez, vagy megvaltoztatja a koztiik fenn-
allo viszonyt. A globalis kockazatokat is megkiilonbéztették
aszerint, hogy rovid idén — 18 honapon — belil okoznak-e

komoly gondot, vagy hosszabb tavon, tiz ¢ven beliil. Az el-
6bbick nyilvanvaloan azok, amelyek mar ma is az tjsagok cim-
lapjain szerepelnek, mint példaul a kényszer-migracio, az al-
lamok kozotti konfliktusok, vagy a kiber-tamadasok. Ezek
mar ma is erésen befolyasoljak a gondolkodasunkat ¢s az érin-
tettek cselekvéseit is. A hosszabb tava kockazatok a mogattik
meghtzodo fizikai és tarsadalmi trendek kovetkezményei,
mint példaul a klimavaltozas enyhitése, illetve a hozza torténé
alkalmazkodas kudarca, a vizellatasi és az élelmiszervalsagok.
A szelséseges id6jarasi események, vagy a szocialis bizonyta-
lansag mind révid, mind hosszu tava kockazatként megjelent,
mivel a valaszadok feltételezték, hogy gyakorisaguk és inten-
zitasuk a jovében néni fog. Erdemes megfigyelni, hogyan val-
tozott a globalis pénziigyi valsag elétt, a helyreallitas utan és
azota a legfontosabbnak tartott kockazatok megitélése.

Az ot legvaldszintibbnek tartott kockdzat sorrendje:
2007

Kritikus informatikai infrastruktira leallasa
Kronikus betegseg a fejlett vilagban
Olajar-sokk

Kina kemeény gazdasagi foldetérése

A pénziigyi eszkozok elértéktelenedése

2010

A pénziigyi eszkozok elértéktelenedese
6% ala lassuld kinai novekedés
Kronikus betegség

Koltségvetési valsagok

Globalis kormanyzati rések

2013

Sulyos jovedelmi kiilonbségek

Tartos koltségvetesi egyenstlyhianyok
Novekvé tiveghaz-gazkibocsatas
Vizellatasi valsagok

Rosszul kezelt eloregedes

2016

Témeges kényszer-migracio

Szélséséges idbjarasi események

Sikertelen alkalmazkodas a klimavaltozashoz
Regionalis kihatast allamkézi konfliktusok
Nagyobb természeti katasztrofak
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Az ot legsulyosabb kovetkezménnyel jarénak tartott kockdzat

sorrendje:

2007

A pénziigyi eszkozok elertéktelenedése
A globalizacio visszaszorulasa
Allamkozi és polgarhaboruk

Jarvanyok

Olajar-sokk

2010

A pénziigyi eszkozok elertéktelenedése
A globalizacio visszaszorulasa
Olajar-cstcs

Kronikus betegseg

Pénziigyi valsagok

2013

A pénziigyi rendszer Gsszeomlasa

Vizellatasi valsagok

Tartos koltségvetési egyensulyhianyok

A tomegpusztito fegyverek terjedése
Sikertelen alkalmazkodas a klimavaltozashoz

2016

Sikertelen alkalmazkodas a klimavaltozashoz
Tomegpusztito fegyverek

Ivovizhiany

Témeges kenyszer-migracio

Stlyos energiaar-sokk

2016 legvaloszintbb kockazata, a tomeges kényszer-mig-
raci6 a korabbi években nem jelent meg a lista elsé 6t helyén,
ez tehat uj fejlemény. A szélsseges id6jarasi események és
a klimavaltozas problémai azonban mar évek 6ta a legvalo-
szinlibb kockazatok kozott szerepelnek. A természet, mint
kockazati tényez6 idén megjelenik az egycb katasztrofak
(foldrengések, cunamik, vulkankitorések, magneses viharok)
formajaban is.

A kockazatok bekovetkezésének valoszinlsége részben
egyiitt mozog az altaluk okozand6 kar salyossaganak meg-
itelésevel, de vannak cltérésck is. Sajnos, a megkérdezett
szakértok nagy esclyt adnak annak, hogy az emberiség nem
képes mersckelni a klimavaltozas hatasait ¢s nem is képes al-
kalmazkodni hozza. Ez hatalmas pusztitast okozhat az emberi
¢letekben ¢s ¢letkoriilményekben. Hasonlora lehet szamitani
a tomegpusztito fegyverek bevetésekor, szerencsére ennek
joval kisebb esélyt adnak, még a nagyon is lehetségesnek tar-
tott allamkozi konfliktusok bekovetkezése esetén is. Az ivo-
vizhiany részben a klimavaltozas kovetkezménye lehet, de a

vizmin6ség egyeb okbol — szennyezés, fertézés kovetkezté-
ben — bekovetkezd romlasa szintén azt jelenti, hogy az adott
vizkészlettdl fiiggd térség lakosai nehezen — vagy egyaltalan
nem — jutnak tiszta vizhez.

A kovetkezé masfel ¢v legnagyobb gondjat a kényszer-
migraci6 (52%7), az allamok valsiga, vagy osszecomlasa
(28%), az allamkozi konfliktusok (26%), a munkanélkiiliseg
¢s alulfoglalkoztatas (26%), valamint a nemzeti kormanyok
bukasa (25%) jelenti. A tizéves periodus f6bb kockazatai a
vizellatasi valsagok (40%), a kornyezetvaltozashoz valo al-
kalmazkodas, vagy a mérsekles kudarca (37%), a szélséscges
idéjarasi események (26%), az ¢lelmiszervalsagok (25%) ¢s
amély szocialis valsagok (23%) Ichetnek.

A toplistan tilnézve: osszesen 29 kockazati tényezdt azo-
nositottak 2016-ban a Jelentés készitéi. Ezek sokféle modon
fiiggnek Gssze egymassal, £6 jellemz6jiik alapjan 6t csoportba
rendezték Sket.

Gazdasagi kockdzatok:

Pénziigyi eszkozbuborék nagy nemzetgazdasagban
Deflacié nagy nemzetgazdasagban

Fontos pénziigyi intézmény, vagy mechanizmus kudarca
Kritikus infrastruktira kudarca, hianya

Koltségvetési valsag kulcs-orszagokban

Magas strukturalis munkanélkiiliség, illetve alulfoglalkoztatas
Stlyos energiaar-sokk (emelkedés vagy esés)
Kezelhetetlen inflacio

Kornyezeti kockazatok:

Széls6seges idSjarasi események

A klimavaltozas mérséklésének elmulasztasa, vagy az al-
kalmazkodas hianya

Nagyobb biodiverzitas vesztés, vagy 6koszisztémak Gssze-
omlasa

Jelentds természeti katasztrofak

Ember okozta kornyezeti katasztrofak (pl. olajomlés, ra-
dioaktiv szennyezés, stb.)

Geopolitikai kockdzatok:

Nemzeti kormanyzatok kudarca (pl. a torvény uralmanak
kudarca, korrupcio, politikai patthelyzet, stb.)

Regionalis hatast allamkozi konfliktusok

Nagyszabast terrortamadasok Allamok 6sszeomlasa, val-
saga (pl. polgari konfliktus, katonai puccs, allameséd, stb. )

Tomegpusztito fegyverek

Tarsadalmi kockdzatok:
Varostervezési kudarcok
Elclmiszervélségok

G 3 S
Nagytomegu kényszer-migracio
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Meély tarsadalmi bizonytalansag
Fert6z6 betegseégek gyors ¢s tomeges terjedése
Vizellatasi valsagok

Technoldgiai kockdzatok:

A technikai haladas ellentmondasos kovetkezményei
Kritikus informatikai infrastrukttra leallasa

Stlyos adatlopas, vagy csalas

A globalis trendek nagyjabol a fenti kockazatok hossza
tavl kovetkezmeényeit foglaljak ossze. Ezek a kovetkezok:

*  Elbregedd népesseg

* A nemzetek feletti szervezetek valtozasa
¢ Klimavaltozas

* A természeti kornyezet romlasa

* Novekvo kozéposztaly a fejlodd gazdasagokban
*  Er6s6dé nemzeti ¢rzckenyseg

* A tarsadalmi polarizalodas erdsodése

*  Kronikus betegségek terjedése

* A kiber-fiiggsség fokozodasa

*  Novekvé foldrajzi mobilitas

*  Erdkozpontok eltolodasa

*  Varosiasodas

A Jelentés az egymassal sokféle modon Gsszefiiggé koc-
kazatok altal kirajzolt globalis kockazati tajkép harom cso-
mopontjat mutatja be: az allampolgarok szerepének valtoza-
sat, az ¢lelmiszerbiztonsagot ¢és a globalis betegségeket, jar-
vanyokat. Az elsét érdemes egy kissé részletesebben is meg-
ismerni, mivel itt jol latszik, hogy a kiilonféle kockazatok
hogyan hatnak egymasra.

A fel(nem)jogositott dllampolgdr ((dis)empowered citizen)
a technolégia fejlédése nyoman kénnyebben jut informacio-
hoz, kommunikal ¢s szervezkedik. Ugyanakkor az egyének,
a civilszervezetek, tarsadalmi mozgalmak egyre inkabb gy
latjak, hogy kiszorulnak a hagyomanyos déntéshozatali fo-
lyamatokbol és egyre kevésbé érzik képesnck magukat arra,
hogy befolyasoljak a hatalom intézmenyeit, vagy akar csak
meghallgatasra talaljanak naluk. Az emiatt kialakulo mély
tarsadalmi instabilitas egyre nagyobb kockazatot jelent. Va-
lojaban a régi tarsadalmi berendezkedés megingasa Gnmaga-
ban nem jelent gondot ott, ahol 4j, hat¢konyabb tarsadalmi
egyensulyhoz vezet a politikai ¢s szocialis intézményrendszer
atalakitasa réveén. Sok tarsadalom igyekszik a halmozodo fe-
sziiltseégeket megoldast keresS parbeszédbe csatornazni. Ha-
gyomanyos formai ennek peticiok szervezeése, alairasa, poli-
tikai csoportok tamogatasa pénzzel, aktivista tevékenyseggel,
reszvetel a valasztasi kampanyban. De nem minden tarsada-
lom mikodtet konstruktiv mechanizmusokat a valtozasi ige-

nyek kezelésére. Van, ahol kétségbeesetten sietnek lezarni a
vitakat, megfojtani a fennallo szerkezetet megkérdojelezd
személyeket, csoportokat. Egyes allamokban a bekés tomeg-
demonstraciot is fenyegetésnek tartjak. A tarsadalmi insta-
bilitas tehat nem azert keletkezik, mert a polgarok valtoza-
sokat akarnak, hanem azért, mert nem talalnak békés utat
ennck kifejezésére, elérésére, ezért jelent kockazatot. A tar-
sadalmi instabilitas magaban foglalhatja a kormanyzat legiti-
maciojanak megrendiilését, a szocialis polarizacio erésode-
sét, areformok politikai ellehetetlentilését, esetleg az orszag
kormanyzati rendjénck felbomlasat. Az Gizleti szfera érdekei
szilard tarsadalmi és politikai kornyezetet igényelnek, hogy
a tranzakciok tervezhetéek legyenek. A tarsadalmi nyugta-
lansag noveli a mikodés koltségeit és befektetési kockazatot,
a burokratikus akadalyokat ¢s alaassa a helyi halozatokat, te-
hat veszteséghez, a befektetett téke erodalodasahoz vezet.

A tarsadalmi strukturak atalakulasanak igényet tobbféle
tényez6 okozhatja. A gazdasagi tényezok kozé tartozik a tar-
sadalmi egyenlétlenség, a tartos munkanélkiiliseég, a korrup-
ci6, a romlo gazdasagi kornyezet. Az arab tavasztol kezdve
az eurdpai megszoritas-ellenes mozgalmakig az emberek han-
gosan kifejeztek, hogy elegiik van a torz, nem befogado po-
litikai ¢s gazdasagi rendszerekbol. A novekvé egyenlétlen-
seget figyelmen kiviil hagyo politikak kevésbé fenntarthato
gazdasagi novekedésre, gyengiil6 tarsadalmi kohéziora és a
demokratikus folyamatok miatt magukat megnyomoritott-
nak érz6 tomegek tiltakozasara szamithatnak.

Tarsadalmi valtozasok irant igényckhez vezethetnek a
kornyezeti folyamatok is. A, klima-igazsagot” kovetelé moz-
galmak ¢pp amiatt jottek létre, mert sokaknak elegiik lett a
vilag vezetéinek tehetetlenségébél, a hosszu és korlatozott
eredménycket hozo targyalasokbol, a klimavaltozas koriili
¢rdekharcokbol. A szélséséges idéjarasi események nagy ha-
tassal vannak e mozgalmak tamogatasara.

Tarsadalmi valtozasokat generalnak a politika fordulatai is.
Az utobbi harom évben tobb valasztasi ¢s kormanyzati kudarc-
nak lehettiink tanti a nagyobb piacgazdasagokban, mint a meg-
eléz6 evtizedben. A politikusok szimpatia-indexei romlanak,
a korabbi struktarakba jol beagyazott partok létszama Europa-
szerte hanyatlik és jol meg kell gondolniuk, milyen modon
vesznek részt a valasztasokon. Nem allnak jobban a szakszer-
vezetek sem. Bar Azsidban és Dél-Amerikaban erésodnek, Eu-
ropaban és [szak-Amerikaban csékken a taglétszamuk. Az al-
ternativ politikai partok — kozottik sok szé]séségcs, vagy na-
cionalista - burjanzasa kihivas elé allitja a bejaratott kormany-
zati rendszereket. Az erés6do szeparatista mozgalmak is ke-
vésbe stabil politikahoz vezetnek és romboljak a kormanyzati
strukttrak iranti bizalmat. A kormanyok feltételezett valasz-
képtelensége a globalis kihivasokra — a klimavaltozastol az in-
terneten at az ¢lelmiszerbiztonsagig — alaassa a hatosagokba
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vetett bizalmat. Egyre kevesebben biznak abban, hogy a kor-
manyok keszek ¢s képesek szabalyok koze szoritani a nagy val-
lalatbirodalmak tevékenységét, példaul betémni az adorend-
szer lyukait. S6t, mivel a kormanyzati és az tizleti poziciok be-
0lt6i forgoajto szertien cserelédnek, az tizleti ¢s a politikai ve-
zetés egyre inkabb 6sszemosodik. Az allampolgarok ugy érzik,
az 6 szavukat semmibe veszik, mikozben a gazdagoknak kéz-
vetlen bejarasuk van a dontéshozokhoz.

A tarsadalmi valtozasokat a technologiai fejlédés is el-
6mozditja. Kozismert, hogy az arab tavaszban milyen szerepe
volt az interneten ¢s a mobiltelefonon folytatott informaci-
ocserénck és szervezodeésnek. A politizalas hagyomanyos for-
maitol elfordulé fiatalok a digitalis technikat egyre inkabb
felhasznaljak a mozgositasra és a létez6 politikai struktarak
kihivasara. Online tiltakozasok, sztrajkok, kiber akciok, on-
line peticiok ¢s bojkottok szervezédnek. Bar sokan lenézik a
sklikktivitast”, mint potcselekvést, az ilyen web-alapt szer-
vezédeések gyakran offline aktivizmussal egésziilnek ki.
Ahogy a vilagot egyre inkabb 6sszekapesoljak a kommunika-
cios halozatok, a tiltakozasok egyre gyorsabban lépik at a
foldrajzi hatarokat és egyre messzebbre terjednek.

Az 4j helyzet Gj valaszokat igényel. A kormanyzatoknak
kordaban kell tartani pé¢ldaul az allampolgarok jogait korla-
tozo, vagy cket mas modon serté civil mozgalmakat. Persze,
sz¢les skalaja van annak, hogy adott tarsadalom és adott ha-
talom mit tart kézjonak ¢s milyen valtoztatasi igényben latja
annak vesz¢lyeztetését. De a kormanyzatnak mindenkeépp
eréfeszitéseket kell tennie a kozbizalom visszanyerésére. A
szokasos modszerck viszont gyakran csak tovabb rontjak a
helyzetet. A civil tarsadalom cselekvesi terének szikitése, a
tiltakozok démonizalasa, az aktivistak zaklatasa ide vezet. A
technologia nemesak az allampolgarok, de a kormanyok le-
hetdsegeit is boviti, eszkozoket ad a kezebe sajat polgarainak
feliigyeletére, sot akar mas dllamokéira is. Ahogy a tiltakozo
civilek egymastol tanuljak a taktikakat, ugy a tiltakozok elleni
fellépés is sokszor mas orszagokbol veszi a példat. Ennek
nyoman persze a civilek még inkabb korlatozva, kiszoritva
érzik magukat, az instabilitas tovabb né a tarsadalomban, de
akar mas orszagokkal is konfliktushoz vezethet. A kormany-
zat és az lizleti szektor kozott is nézeteltérés tamadhat az elé-
gedetlenség helyes kezelésérdl. Kialakulhat a magat jogaitol
megfosztottnak érzé allampolgar ¢s a tarsadalmi strukturakat
védo hatalom konfliktusanak egyre mélyilé ordogi kore,
amely a diih egyre durvabb kitoréscivel ¢s a hatalom egyre
durvabb valaszaival jar. Nyilvanvaloan j, innovativ megko-
zelitésre ¢s valaszokra van sziikség.

A Jelentés harom teriileten javasol valtozasokat:

1 A kormanyzatoknak lehetdségiik van az allampolgarokat
jbol felhatalmazni a koziigyekben valé részvételre: ki
kell nyitni a parbeszéd ¢s a részvétel nyilvanos tereit, el
kell fogadniuk az atlathatosagot és az elszamoltathatosa-
got ¢s be kell vonniuk az allampolgarokat a kozfeladatok
cllatasaba. A technologiai alapti innovaciok lehetéve te-
szik a kozfeladatok menedzselésének modernizalast,
amire ma mar szamos példa talalhato. A kockazatok ke-
zelésére letrehozhat6 az érintettek kozossége.

2 Aziizleti szektor is tehet a bizalom visszaszerzéséeért. Ja-

vitani kell a teljes ellatasi lanc mentén az atlathatosagot,
afelel6ssegvallalast, a rugalmassagot olyan kérdésckben,
mint a dolgozoi jogok és a kornyezeti fenntarthatosag.
Ennck soran j modokon kell egytittmiikodni az allam-
polgarokkal ¢s a fogyasztokkal. A proaktivitas ¢s a hate-
konysag jegycben tul kell lépni a sokszor joggal kritizalt
CSR (vallalati tarsadalmi felelésségvallalasi) modelleken.

3 Acivil tarsadalomnak megvan a lehetdsege arra, hogy uj

utakat talaljon a technologia nyujtotta lehetéségek meg-
sokszorozasara és uj egytttmikodeési modellekkel erd-
sitse a tarsadalom szovetét. Javitani kell a szolgaltatasok
¢s a kozos hasznalata terek mindseget, befogadobb és
Gsszetartobb tarsadalmi-gazdasagi kereteket kell létre-
hozni. Jobb utakat kel talalni az egyes tigyekben érintet-
tek egyiittmikodésere, eszmecseréjére ¢s cselekvésére.
A Jelentés tobb példat is hoz ilyen innovativ megolda-
sokra: konkreét tarsadalmi cél elérést szolgalo finansziro-
zasi konstrukciot (SIB, social impact bonds), a polgari tu-
domany mozgalmat, ahol a digitalis technologia felhasz-
nalasaval a civilek is részt vesznek a kutatasban és az ered-
meények segitik éket a tarsadalmi kérdésekben valo ered-
ményesebb fellépésben, vagy a vallalatok vevéik jobb
megismeréset, fejlesztésekbe valo bevonasat célzo meg-
oldasait.

A 11. Globalis kockazatok jelentés legfontosabb megal-
lapitasa az, hogy a kiilonféle kockazatok —a klimavaltozastol
tomeges kenyszer-migracion at a negyedik ipari forradalomig
— mind olyanok, amelyek nem csupan egy tarsadalmi sze-
replét érintenck. Hatasaik enyhitése, a hozzajuk valo alkal-
mazkodas rugalmassagot kévetel, és csakis az érintettek
cgyiittmikodése révén valosithato meg. A Jelentésck évti-
zedes sorozata a kozos érdekek felismerését, az érintettek
csatasorba allitast szolgalja a kiilonféle teriiletek kuleskérde-
sei mentén. Az idei anyag a kozos cselekvés sziiksegességet,
anagyobb rugalmassagot ¢s a valtoztatasok iranti motivaciot
helyezi a kézéppontba mindannyiunk jobb jovéje érdekében.

Forris: World Economic Forum: The Global Risks Report 2016. 11th Edition. Letdlthetd: http://www. weforum.org/reports/the-global-risks-report-2016. Letéltve: 2016,

februdr 9.
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A jelentésben Magyarorszag neve csupan egyetlen, tobb
orszagot tartalmazo grafikonon jelenik meg, illetve az Euro-
pahoz tartoz6 orszagok felsorolasaban. A fenti problémak,
kockazatok és veszélyek azonban minket is érintenek, legyen
520 akar szélséséges idojarasi esemenyekrdl, ember okozta
katasztrofarol, deflaciorol, strukturalis munkanélkiilisegrol,
alulfoglalkoztatasrol, korrupcio miatt bukdacsolo nemzeti
kormanyzatrol, migraciorol, vagy kettészakado tarsadalom-
rol. A trendek sem kertilnek el benniinket, sem a klimaval-
tozas, sem a romlo természeti kornyezet, sem az eloregedes,
sem a jovedelmi egyenlétlenségek fokozodo fesziltsége, sem

a tobbi. Ahhoz, hogy megfclclﬁ valaszokat tudjunk adni, ér-
demes tanulmanyozni a Jelentést, ¢s megfogadni javaslatait
az allampolgarok koziigyekre gyakorolt befolyasanak nove-
lésére. Amit nem varhatunk a hatalom belatasatol és enge-
dékenyseégeétol. Azt ki kell vivnunk, hasznalva a civil szféra
rendelkezésére allo regi és j eszkozoket, taktikakat, mod-
szereket. Ebben érdekelt és partner lehet az Gizleti szektor
azon része, amelyik nem a hatalom fogoajtajan jar ki-be, ha-
nem szilard, de a valtozasokra nagy megrazkodtatasok nelkiil
reagalni képes tarsadalmi kérnyezetben akar makodni. @
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