6000 uj munkahely is l1étre johetne a kézmiives sor gyartok tamogatasaval

A GKI Gazdasagkutatd Zrt. 2017 decemberében a legnagyobb kislizemi sor gyartokkal interjut
készitetett. A kistizemi sorfézdék ndvekedése az utdbbi években gyorsult, am szadmos akadaly
neheziti helyzetiiket. Kutatasunk és elemzésiink sordn az alabbi {6 megallapitasokat tettiik:

1) 2017-ben a kislizemi sorértékesités jelentdsen nétt, am az §sszesitett nettd arbevétel tovabbra
is minimalis, alig tobb mint teljes sorpiac 2%-a. Az értékesitett magyarorszagi kisiizemi
sorok esetében piacvezetd a Csiki Sor, amely 2017-ben a teljes magyarorszagi kisiizemi
sorpiac értékesitésének 35%-at adta. A fennmarad6 részen néhany import marka mellett
kozel 60 sorfézde osztozik.

2) Annak ellenére, hogy a hazai kisiizemek a hazai gyartas nettd arbevételének 2%-at adjak,
foglalkoztatasi hatdsuk jelentds: a teljes soripari foglalkoztatas megkdozelitéleg 10%-a
hozzajuk kdthetd. A mutatdk alapjan jelentds munkahelyteremtési potencial feltételezhetd a
kistizemek tovabbi fejlddése esetén.

3) A megkérdezett Kisiizemek jovébeli novekedésiik két legfontosabb akadalyaként nem
gazdasagi, hanem alapvetden jogi tényezoket itélték a legjelentdsebbnek: a
multinacionalis vallalatok Kizarélagos szerzdédéseit a sorcsapokra, illetve a multinacionalis
vallalatok szerzddéseit a Kkiskereskedelmi egységekkel. Valamennyi megkérdezett
kisiizem termelésbévitésbe kezdene, ha megsziinnének a multinacionalis cégek
kizarolagos szerzodései a vendéglato egységekkel, illetve megsziinne mas gyartok
versenykorlatozé tevékenysége. A felmérésiink alapjan a kistizemek novekedése a jelen
piacon jogi tényezdkkel korlatozott, és ezek a valaszok versenyjogilag is igen aggalyos piaci
koriilményekrdl tantiskodnak a sorpiacon. A Gazdasagi Versenyhivatal korabban mar
foglalkozott ezzel a t¢éméaval, s hasonlé aggalyokat fogalmazott meg.

A Kisiizemi sorgyartok altal jelzett legfobb problémak (-100-jelentés probléma, +100-
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4) Egy szimulédcio alapjan kiemelked6en pozitiv makrogazdasagi hatasok mutathatoak ki,
amennyiben a kisiizemek novekedésben rejld gazdasagi potencidl érvényre jut. A modell
szerint a magyarorszagi kistizemek megkdzelitleg 6 ezer uj munkahelyet hozhatnak létre a
kovetkezd években és a magyar allam adobevétele éves szinten 5 millidrd forinttal néhet,



annak ellenére, hogy a kisiizemek kedvezményes jovedéki adot fizetnek. Természetesen az
1j munkahelyeknek tovabbi pozitiv hatdsuk is van, ezt azonban jelen modelliinkben nem
vizsgaltuk.

A részletes tanulmany a kovetkezo oldaltol olvashato.
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A hazai sorpiac helyzete

A hazai sorfogyasztas az utdbbi években stagnalt a KSH adatai szerint. A hazai termel6k egyre
tobbféle , licenc-sort” gyartanak, magas az import, emellett egyre tobb kézm(ives sorf6zde l1ép
be a piacra, szinesitve a kinalatot. Az elmult hdnapok soran nagy sajtovisszhangot keltett a
Heineken és a Csiki Sor kozotti ,harc”. A kedélyek mdra lenyugodtak, igy érdemes
targyilagosan megvizsgalni, hogy miként alakult az elmult években a magyar sorpiac.
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A hazai sortermelés — amely a rendszervaltast kovet6en 2013-ig kisebb hullamzassal
fokozatosan mérsékl6dott, 2014-15-ben mar stagnalt a piac. A sérgydrak adatai alapjan 2016-
ben 6 millié hektoliter sort f6ztek a nagylizemekben, ami 2,5%-os emelkedés 2015-h6z képest.
Ennek oka a 40%-kal megugré export volt. A hazai sOrpiac béviilését akaddlyozza az
egészséges életmadd terjedése is.

Az import nagysagrendje sokkal nagyobb az exporténal, s itt is emelked§ trend figyelhets meg.
A rendszervaltast kovetéen a behozatal és a kivitel is mérsékl6dott, azonban a két mutato
kozotti rés egyre nagyobb lett. Vagyis a magyar gyartdsu sor ugyan novelni tudta vonzerejét
kiilféldon, de Magyarorszagon tovabbra is jelents és novekvé szerepe van az importnak.



A magyarorszagi sorbehozatal és kivitel (millio liter), 1992-2015
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Az importsor aranya a hazai fogyasztasban, 1992-2015 (%)
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Az ezredfordul6 6ta a hazai s6rfogyasztas csokkenése Giigy ment végbe, hogy ekdzben nétt a
behozatal, ami azt mutatja, hogy a hazai gyartasu sorok piaci részesedése mérséklédott. Ez



tobbek kozott az olcsd sorok - diszkontlancok terjedésével - névekv6 részaranyanak a
kovetkezménye. Emellett bévil a prémium minéségl sérok behozatala is, ezek részaranya
azonban csekély. A multinaciondlis, ndlunk is gyartd vallalatok jol m(ikods értékesitési
halozatot alakitottak ki (hosszu tavu, kizardélagossagot tartalmazd szerzédések), emiatt a
telitett piacra nehéz uj szereplének belépnie, ezt az erés arverseny is megneheziti. Egyes
sorgyarak Uj termékként izesitett, vagy kisszérias sorokkel probalnak versenyel6nyt elérni. Ez
elméletben lehetGséget teremt a hazai kézml(ives sorok szdmadra is, ennek azonban tdbbek
kozott a fogyasztdk fizet6képes kereslete, arérzékenysége, s ennek méretgazdasdgossagi
kovetkezményei is hatart szabnak.

Az egy fére jutd, forintban mért sorfogyasztasban novekedd tendencia figyelheté meg a
2010-2015-0s id6szakot vizsgdlva. 2010-t6l kezd6dben egyenletes emelkedés ment végbe
egészen 2014-ig, melynek soran 3500 forintrél 4000 forint folé n6tt az egyéni fogyasztas
mértéke. Ezt kdvetGen 2015-ben jelentésebb ugras kdvetkezett, elérve a kézel 7000 forintos
csucspontot. Ez magdban hordozhatja a mindségi, kézmdves sorok térnyerését is.

Az egy fore juto sorfogyasztas, 2010-2015 (forint)
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Az egy f6re jutd sorfogyasztast a jovedelmi tizedek szerint is megvizsgaltuk. Az alsé harom
jovedelmi decilis tekintetében enyhe ndvekvd tendencia figyelheté meg az évek soran. Az
id8szak eleji 2000 forint alatti értékrél az egy f6ére jutd sorfogyasztas az idészak végére kozel



duplajara nétt. A felsé 3 jovedelmi tized esetében is hasonld tendencia rajzolddik ki (a 2014-
es visszaesést kivéve). 2010-ben e szegmensben az egyéni sorfogyasztas 6000 forint alatt volt,
azonban az 2015-re mar a 11 000 forintot kozelitette. A két jovedelmi kategdria kozott az
lehet az eltérés, hogy mig az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6k egy része az alsé
kategdrias sorok helyett alsd-kozép vagy kozép kategdrias soroket kezdett el vasarolni, addig
a fels6 harom jovedelmi decilisbe tartozdk egy része a prémium, kézm(ives sorokre térhetett
at. Ezek mellett természetesen a jovedelmek novekedése (a sorfogyasztas luxustermék jellege
miatt) és a kedvez6 idGjards (a kdanikulai napok szdma) eredményezhetett
fogyasztasnovekedést.

Az egy fore juto sorfogyasztas atlaga az also és fels6 harom jovedelmi tizedben,
2010-2015 (forint)
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Az egy fore jutd soérfogyasztas jovedelmi tizedenként, 2015 (forint)
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Az egy f6re jutd sorfogyasztds az egyes jovedelmi tizedeknél jelents eltérést mutat.
Altalanossagban azonban megfogalmazhatd, hogy minél magasabb a jovedelmi statusza
valakinek, annal nagyobb értékben vasarol sort. A kevésbé tehet6seknél ez az érték 4000
forint alatti, mig a legtehet6sebbek 14 000 forint felett koltenek erre a szeszesitalra.
Jelent6sebb ugras a nyolcadik jévedelmi decilisbe tartozéknal lathato, ahol az eggyel
alacsonyabb decilisbe tartozokhoz képest atlagosan 2000 forint eltérés van. Az emelkedés oka

valdészinlisithet6en a prémium markak vasarldsara, s nem a fogyasztott mennyiség

novekedésére vezetheto vissza.

Mivel az egyes tizedekben igen jelentds az eltérés a sorfogyasztdsra koltott dsszegekben, ezért
a piacra gyakorolt hatasuk is killonb6z6. A legfels6 jovedelmi tized a teljes fogyasztas 21%-at,
a kovetkez6 tized pedig annak 15%-at adja. A legjobb helyzet{i harom tized egyiittesen az
Osszes rezidens sorfogyasztas kozel felét adja (48%). Osszevetésiil: a legalsd 3 decilis 6sszes
fogyasztasa egyittesen sem éri el a 20%-ot (19%).



Az egy fore jutd soérfogyasztas jovedelmi tizedenként, 2010-2015 (%)
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Az egy fore jutdo sorfogyasztas 2015-ben atlagosan 6620 forint volt. Az egyes régidk
kiilbnb6z6 moddon tértek el ettdl az Osszegtdl. Atlag alatti fogyasztds volt a Nyugat-
Dunéntulon, a Dél-Dunantulon, Eszak-Magyarorszagon, illetve a Dél-Alféldén, mig atlag kozeli
a Kozép-Dunantulon. Jelent6sen pozitiv eltérést mutatott Kozép-Magyarorszag, ahol a
jovedelmi viszonyok is kedvezébbek. A legkevesebbet az Eszak-Alfoldon kéltenek sorre, itt az
érték joval elmarad az orszagos atlagtol. Ugyanakkor egyéb adatok arra utalnak, hogy az egy
f6re jutd fogyasztas értéke akdr a dupldja is lehet a statisztikusok altal mértnek!



Az egy fore juto sorfogyasztas régionként, 2015 (forint)

Forrds: KSH alapjan GKI dbra
Megjegyzés: fekete szin: joval atlag alatti érték, sarga szin: kissé atlag alatti érték, zéld szin: atlag kordili érték,
kék szin: 4tlagot joval meghaladé érték. Atlagos érték: 6620 Ft.

A sor fogyasztoi ara hektikusan alakult 2003 és 2016 kozott. 2005-ig egyre kisebb volt az éves
novekedés, mikozben a teljes arindex ezt meghaladta. 2009-ig gyors emelkedés tortént a
jovedéki adok emelése miatt Ugy, hogy a teljes arindex novekedését csak 2009-ben és 2010-
ben haladta meg. 2011-t8l ismét atlag alatti ndvekedés jellemezte a sort, majd 2014-t6l
arcsokkenést mért a statisztika, mikézben a teljes arindex stagnalt. Vagyis a sor a nem-sor
termékekhez képest 6sszességében olcsobba valt.

A havi fogyasztd ar adatok nem mutatnak jelent8s szezonalitast 2013-14-ben, majd 2015-16-
ban az figyelhet6 meg, hogy a nyar kozeledtével emelkedtek, majd a nyar elmdultaval
visszaestek az drak. A 2017-es év eddigi adatai trendforduldt tiikr6znek: az arak folyamatosan
emelkednek hénaprol hdnapra (az el6z6 év azonos hdnapjahoz képest), ami praktikusan azt is
jelenti, hogy a szokdsos armérséklés elmaradt idén.



A sor és a teljes fogyasztéiar-index (COICOP alapjan), 2003-2016
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A sor és a teljes havi fogyasztéiar-index, 2013-2017 (el6z6 év azonos ho = 100)
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A hazai sorgyartas f6bb mutatoi

Vizsgdlatainkhoz a NAV adatait hasznaltuk fel, melyben a magyarorszagi sorgyartdk
mérlegadatai talalhatdak, melyek koziil a f6 mutatészamokat elemeztiik.

Az adatok alapjan Magyarorszagon 2016-ban 60 olyan sorgydr volt regisztralva, amelynek
arbevétele is volt. Ezek koziil 34-nek 10 millié forint felett volt az éves arbevétele, a
tovabbiakban ezeket tekintjik ténylegesen mikod6&knek. Az atlagos létszam, ha a 100 f6
feletti (4 nagy) sorgydrat nem tekintjuk, 11 f6 volt. (A jelent6sebb piaci erével biré véllalatok
420 f6t alkalmaztak.)

A sorgydrak netté arbevétele kovette a gazdasagi trendeket. Az agazat 6sszes arbevétele
2008-ban 140 millidard forint korll alakult. Ezt kovet6en a valsag éveiben visszaesés
kdvetkezett, ami 2009-ben érte el a minimumat (120 milliard forint), s 2011-ig az 6sszvallalati
arbevétel ezen a szinten maradt. Ezt kovetéen a vizsgalt id6szak végéig egyenletesen
ndvekedett, megkdzelitve 2016-ban a 150 milliard forintos szintet. Ez 2008-hoz képet 7%-os

nominadlis emelkedést jelent.

A sor gyartok netto arbevétele, 2008-2016 (millié forint)
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A sor gyartok netto arbevételének megoszlasa 2016-ban
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Forras: NAV adatok alapjan GKI szamitds
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Az arbevétel tekintetében erds koncentraltsag figyelhet6 meg. E tekintetben a legnagyobb
»szelet” ugyan a Dreheré, amely az dgazati 6sszes arbevétel 36%-at teszi ki, de a Heineken sem
sokkal marad le a vezet6 poziciérdl (35%). Jelent6sen elmarad ett6l a harmadik legnagyobb
szerepld, a Borsodi, amely az dgazati arbevétel kdzel negyedét termeli meg. A negyedik helyen
a Pécsi Sorfézde all 4%-kal, mig az 6sszes tovabbi piaci szerepl 6sszesen 2%-ot tesz ki. Vagyis
erdsen oligopol jellegli a piacszerkezet.

A magyarorszagi sor gyartdk létszdma a vizsgdlt id6szakban hektikusan alakult. 2008 utén, a
gazdasdgi valsag éveiben, a vdllalatok csokkentették az alkalmazottak szdmat, ami 2011-ben
érte el minimumat (1700 f6). Ezt kdvet6en bbvités kovetkezett 2013-ig, mely id6szak alatt kb.
11%-kal n6tt a szakmaban dolgozdk szama. Az ezt kovetd évek stagnalast hoztak, igy 2016-ig
1900 f6 koril alakult az érték.

A piac koncentraltsagat a foglalkoztatotti létszam is mutatja. A tisztdbb kép érdekében
kiemeltik a meghatdrozo szerepl6ket, hogy azok ne torzitsak a statisztikat. Létszam
tekintetében a Dreher az agazatban foglalkoztatottak 33%-at alkalmazza. Ezt koveti a
Heineken és a Borsodi 25, illetve 21%-0s részesedéssel. Ezen tulmendéen a Pécsi Sorfézdénél
dolgozik a szektor |étszamanak 9%-a. A kisebb sérgydrak a maradék az dsszlétszam 12%-at
alkalmazzak. Vagyis erésen kézimunka igényes a kisebb gyarak termelése. Masrészt a
nagyobb gyartdk esetében az adminisztracid, a marketing és a logisztikai foglalkoztatottak

szama is aranyaiban magasabb, mint a kis cégek esetében.

Az egy f6re juto netto arbevételt vizsgalva kevésbé lathatd a gazdasagi valsag hatasa,
tekintettel arra, hogy ebben az id6szakban a Iétszdm is mérsékl6dott. 2008-tél 2011-ig az
mutatd 66-62 millid forint kozotti értékeket vett fel. Az ezt kovets két évben visszaesés, s
stagnadlas kovetkezett be, ami annak kdszénhetd, hogy e két évben az arbevétel és a vallalati
|étszam is hasonlé mértékl emelkedést mutatott, igy nem valtozott a hanyados értéke. Az egy
fére jutd arbevétel 2014-t6l Gjra novekedett (koszonhet6en a létszam stagnaldsanak és az
arbevétel nagyobb mérték(i névekedésének) igy elérve 2016-ra a kb. 80 millié forintot.



A sorgyartasban dolgozék megoszlasa 2016-ban
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A sor gyartok export arbevétele, 2008-2016 (millié forint)
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Az export arbevételben a valsdg hatasa késGbb jelentkezett. A mutatd 2009-ig emelkedett, az
azt kovets évben drasztikusan leesett (kb. 4,5 milliard forintra). Ezt kovetGen a kivitel
hektikusan alakult, s jelent6sebb ndvekedést csupan 2016-ban tudott mutatni, megkozelitve
a 7 millidrd Ft-os szintet. A teljes arbevételbdl az export részaranya 2008-ban 6% korul alakult,
majd 2010-ben az export visszaesésével az arany is csokkent kb. 2%-ra. A kovetkez6 években
a rata kisebb visszaesésekkel, de Ujra névekedett, elérve 2016-ban a 4,5%-0s aranyt.

Az adozas el6tti eredmény a vizsgalt id6szak dont6 tobbségében negativ volt. 2008-ban az
érték csupan minimadlis mértékben lépett be a pozitiv tartomanyba, majd az ezt kovet6 két
évben er6s novekedés figyelheté meg, meghaladva a 2,3 milliard forintot. A tovabbi években
az érték folyamatosan a negativ tartomanyban mozgott, melynek mélypontja -10,6 milliard
forint volt 2012-ben. Azonban ezekben az években sem minden sorgyar zart veszteséggel! A
négy nagy sorgyartd kozul hdrom atlagosan 6 millidrd forint veszteséget termelt. A kisebb
sorgyartok fele szintén veszteséget ért el, mig a tovabbi cégek atlagosan 6 millié forint pluszt.
A veszteség valdszinl okai: a magas licence dijak, az erdltetett marketing kiadasok,
valdszinUlsithetéen a management fee-k. A veszteséges tevékenység alapvetd oka az egyéb
raforditas megugrasa volt (ez a kéltségtétel a teljes bevétel 1/3-a a vizsgalt idGszak minden



évében!). Ebben szerepelnek a jovedéki és kornyezetvédelmi addk is, amelyek a raforditasok
tulnyomo részét teszik ki.

A sor gyartok adozas el6tti eredménye, 2008-2016 (millié forint)
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Az addzas el6tti eredmény nettd arbevételhez viszonyitott aranyaban azt lathatjuk, hogy az
agazat atlagosan mennyire volt jovedelmez6 az elmult években. 2008-ban a megtériilés kozel

LV

0% volt, azaz ,nullszaldés” volt az agazat. Az ezt kovetS két évben 2% koril alakult az érték,
amit a 2012-ben elért -8%-0s mélypont kovetett. Ezutdn a mutatéban javulas kovetkezett be,
az idGszak végére igy elérve a -0,5% kozeli értéket. Vagyis ezen mutatd alapjan nem lenne

érdemes az dgazatba fektetni!



A sor gyartok adozas el6tti eredmény/netté arbevétel mutatdja, 2008-2016
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A sor gyartok osztalék kifizetése, 2008-2016 (millié forint)
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Az osztalék kifizetések hektikusan alakultak a sorgyartdk piacdn. Ez els6sorban annak
kdszonhetd, hogy a nagyobb szerepl6kon kiviil kevés vdllalat fizetett osztalékot, igy az egyszeri
nagyobb kifizetések jelent6sen megemelték az egyes évek statisztikait. J6l [athatd azonban az
a tendencia, ami mar a valsag éveiben koérvonalazddott, a nagyvallalatok tékekivonasa. A
2009-es gazdasagi valsagkor érte el a mutatéd cslcspontjat, amikor az osztalék kivét
meghaladta a 10 millidrd forintot. 2011 utan nem kerult sor hasonlé mértékd kivonasra (ennek
oka a veszteséges alapm(ikodés).

A kiilonboz6 kiszerelések és sorfajtak értékesitése

A forint forgalom alapjan a vilagos és a min&ségi sor vezeti a listat (25-20%). Ezt koveti a
dobozos vilagos sor (13%). 9-10%-ot tesz ki a dobozos alkoholmentes és a vendéglatéhelyen
értékesitett vildgos sor aranya, melyektSl nem sokkal marad el a vendéglatéhelyeken arult
mindségi sor, a sorkilonlegességek és izesitett sorok, illetve a vildgos csapolt soér (7-8%).
Erdemes azonban megemliteni, hogy a KSH besorolasa kategériakba nem minden esetben
képezi le a valos viszonyokat, mig pl. a dobozos s6rék forgalmat ala-, addig az liveges sorokét
felllbecsili. Ugyanigy a sorfajtdk megkllonboztetése sem tikrozi a mai helyzetet (pl. a
prémium markak hianya).

Az egyes sorfajtak forintban mért sulya a sorfogyasztasban, 2015 (%)
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Forrds: KSH adatok alapjan GKI szamitas



Az egyes sorfajtak hektoliterben mért sulya a sorfogyasztasban, 2015 (%)
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Forras: KSH adatok alapjan GKI szdmitds
Az egyes sorfajtak atlagara, 2016-2017 (Ft)
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A hektoliterben mért sérfogyasztason belil a legnagyobb sulyt a vildagos és mingségi sorok
adtdk (30-21%). Ezt kovették a dobozos vilagos (15%), illetve az alkoholmentes sorok (11%). A
sorkilonlegességek és izesitett sorok kdzel azonos aranyt képviseltek a vendéglatéhelyen
felszolgalt vilagos s6rokhoz (8-6%). Hasonldan a vendéglatéhelyeken felszolgdlt mindségi
vilagos sorok és a vilagos csapolt sorok kozel azonos sullyal szerepeltek (5-4%).

2017-re szinte az Osszes sOrtipus ara emelkedett, azonban nagyobb mértékben csupan a

vendéglatd egységek tudtak ,feljebb tornaszni” az drakat.
A Kkis sor gyartok tamogatasaban rejlé potencial

A becslések és a kovetkeztetések alapjat a hazai kézmUves soérgyarakkal készitett interjuk
adtak. Osszesen 6 ilyen cég vélaszolt, amely a hazai kisiizemi termelés dont6 tébbségét
reprezentdlja. A vdlaszokat aranyositottuk az. 56 (most is tevékenységet folytatd) kistizemi sor
gyarték szamahoz, igy megkapva becsléseinket.

A kisebb sorfézdék (a négy nagy gyaron Kkiviili cégek) 2016-ban atlagosan 10 f6t
foglalkoztattak, ami 2017-re sem valtozott szamottevéen (11 f6). (A négy nagy gyar az dgazati
kozel 1900 f6bdl 1600 f6t foglalkoztatott 2016-ban, tehat a kisebb vallalatok k6ézott oszlott
szét a maradék 300 f6.) A 2016-os arbevétel atlagosan 122 millié forint volt, mig 2017-ben
mar 166 millié forint (+36%). Az atlagos kapacitas 2017-ben 4000 hektoliter volt. A vallalatok
idén atlagosan 2920 hektoliter atlagos forgalmat bonyolitanak, ami 32%-os béviilés
tavalyhoz képest. A kész sor jellemzGen csapi eladdsra ment, ennek aranya 49%, mig joval
kisebb hanyada kerilt kiskereskedelmi lancokba (16%). A tobbi nem csapolt, vendéglaté
egységi, illetve nem kiskereskedelmi l[anchoz tartozo boltba keriilt. Az adatok alapjan a teljes
kézmlives sorgyartas volumene 2017-ben 70 ezer Hl koéril alakult becslésiink szerint.

Legjelent&sebb problémdk (1-t6l 5-ig terjedd skalan mérve), ami akadalyozzak a kisebb sor
gyartdkat a fejlédésben, a multinacionalis sérgyarté vallalatok kizardlagos szerzédései a
sorcsapokra (1,0), a nagyobb sor gyartok versenykorlatozé tevékenysége (1,3). Ezt kdvette
a multinaciondlis sor gyartok kizarélagos szerz6dései a kiskereskedelmi egységekkel (1,8),
t6kehiany (2,2). Semlegesnek itélték meg a munkaer6- (2,7), és a kapacitashianyt (3,3). A
legkevésbé éget6 problémat a kézmlves sorok iranti kereslet (3,5) jelentette. A technoldgiai
korlatozottsag, illetve a palyazati lehet8ségek hianya a kozép-magyarorszagi régidban szintén
gondot jelent néhany gyarténak.

A kis sorgyarak tobbsége bdvitést tervez a kovetkezé 3 évben. Kapacitasbdvitést azonban
leginkabb akkor terveznének (1-t6l 5-ig terjed6 skdldn, ahol 1 egydltaldn nem valdszind, 5-
igen valdszini), ha megsziinne a multinacionalis cégek kizarolagos szerz6dései a vendéglato

egységekkel (4,8), a t6kehiany (4,6) és mas gyartok versenykorlatozé tevékenysége (4,6).



Ezekkel kdzel azonosan segitené a kapacitasbévitést, ha a kiskereskedelmi egységeknél is
korlatozas nélkiil tudndk értékesiteni termékeiket (4,2), tovdbba, ha a munkaeréhiany
kevésbé lenne sulyos (3,8).

A magyar kézmiives sorpiacon nemcsak a hazai termel6k, hanem két nagyobb kiilhoni
magyar gyarto is jelen van, a Csiki Sor (Erdély) és a Kaltenecker (Felvidék). A hazai kézm(ives
sorpiac becsllt mérete 90 ezer HI koril lehet, amelybdl az 56, jelent6sebb hazai gyartd 59%-
ot, a Csiki Sor 35%-ot, a maradék 6%-ot Kaltenecker és egyéb sor gyarték képviselik. A becslés
soran a 10 millid forint arbevételt meghaladd cégeket tekintettiink miikods, valds
tevékenységet folytatd kisizemeknek, melyek 6sszesen kb. 2,3 millidrd forint arbevételt értek
el. A megkérdezett 6 sérf6zde 6sszesen 733 millié forint arbevétellel rendelkezett 2016-ban,

s ennek megfelel6 ardnnyal becsliltik vissza a termelésre vonatkozé megoszlast.

A kézmlives sortermelés megoszlasa a hazai piacon értékesitett mennyiség (Hl) alapjan,
2017

| Csiki Sor
Hazaigyartdok 6sszesen

B Kaltenecker és egyéb

Forras: GKI becslés

Felmerilhet a kérdés, hogy az allamkassza mivel jar jobban: a kisebb sorfézdék
tamogatasdval, vagy a multinacionalis vallalatok oligopolisztikus hatalmanak
fenntartasaval? A tovabbiakban szamszerdsitjik, hogy amennyiben egy tipikusnak tekinthet6
nagy gyartd helyett azonos kapacitasu kis gyartok allitandk el6 a (természetesen mas
min&ségl és aru sort), akkor milyen allamhaztartasi kiesésekre és tébbletekre lehet szamitani.



A szamitdsok soran a méretkategdriak atlagat vettiik alapul. Ez alapjan egy nagy sorgyar éves
termelése 2,2 millié hektoliterre tehetd, s ezzel a piac 35-36%-at teszi ki. Megvizsgaltuk, hogy
ha ezt a piacméretet a kézm(ives sor gyartok érnék el, akkor milyen allami és nemzetgazdasagi

elényok lennének.

Amennyiben egy kozepes méretl kézml(ives sérgyarat tekintlink, amely 85 ezer hektolitert
termel, akkor ez 1/26-od része a nagylizem termelésének. Egy kisebb sorgyar ezzel szemben
2,9 ezer HI-t termel, igy egy nagyobb gyarat 754 kisebb cég tudna helyettesiteni. Ezen
aranyokat vetitettlik az dllami bevételek becsélésre is a kés6bbiekben, azaz elméletben egy
nagy gyarto termelése 26 koézepes, vagy 754 kisebb gyarté termelésével lenne
helyettesithet6. Azonban, ha ,egészségesebb” piacszerkezetet akarunk Iétrehozni,
érdemesebb 13 kozepes vallalatban és 373 kisebb sorf6zdében gondolkodni, ami fedezi
Osszességében az egy nagy gyar termelését. Hektoliterenként a nagy gyarak 7200 forint
jovedéki adot fizetnek, mig a kisebb sdrfézdék kb. 4800 forintot. igy egy nagy multinacionalis
vallalattél kb. évi 15,8 milliard forint allami bevétel érkezne, mig egy kozepes gyartdl 410
millid, s egy kisebb gyartdl 14 millié. Ha a nagy multi termelését helyettesitenénk 13 kdzepes,
illetve 373 kisebb sorfézdével, ugy az allami bevétel évi 10,6 millidrd forint lenne (azaz 5,3

millidrd forinttal elmaradnak a multiétdl).

A nagyobb gyartok kb. 525, a kozepesek 140 f6t, a kisebbek 11 f6t alkalmaznak cégenként,
amin belll a létszam 1/3-a fizikai foglalkoztatott, s 2/3-uk szellemi foglalkoztatott. Ezen
munkavallalék foglalkoztatasabadl 329 millié forint allami bevétel keletkezik a nagyoknal, a
kozepeseknél 88, mig a kisebbeknél 44 millié forint. Ha azonban a 13 kdzepes és 373 kisebb
soOr gyartét nézzik, télik dsszesen 3,3 milliard forint érkezne, ami 3 millidrd forinttal tobb, az
egy nagy cégénél. A nagyok 525 f6jével szemben a kozepesek dsszesen 1820, mig a kicsik
esetében 4100 koérul lenne a foglalkoztatottak szama, vagyis 6 ezer fével csokkenhetne a
munkanélkiiliség. Feltételezve, hogy ezen |étszam felét kdzfoglalkoztatottak is betdlthetnék
(kozlluk fele-fele aranyban fizikai és szellemi munkakért [atnanak el), ugy tovabbi allami
kiadas sporolhaté meg, nettd értelemben éves szinten 650 ezer * 3000 =1,95 milliard forint.
Ennek tovagy(r(z6 hatasaival (tobbletfogyasztas, tobblet adobevételek stb.) nem szamoltunk.

A sorok atlagdra, amit a nagy gyarak allithatnak el6 kb. 288 (nettd 227) forint fél literenként,
mig a kézm{(ives sorok atlagara 344 (nettd 271) forintra tehetd. Az ebbdl bejovs nettd bevétel
rendre 99,7, illetve 4,6 milliard * 26 (vagy 158 millié * 754) = 119 milliard forint lenne. Az AFA
bevételek kilonbsége (hasonld médon szamitva) 5,4 milliard forint lenne a kis- és kozepes
sorfézdék javara. igy, ha az egyes bevételi forrdsokat 8sszegezziik, ugy jobban megéri
tamogatni a kis és kozepes sorfézdéket, mivel az dltaluk beszedhet6 tobbletadd, s a
kozfoglalkoztatottakon spérolhatd nettd bér Osszesen (ceteris paribus) 5 milliard forinttal
lenne tébb.



A kis- és kozepes méret(i kézmlives sorfé6zdék tdmogatasanak hatasai az allami
bevételekre

nagy gyarté kézepes kézmiives gyarté kis kézmiives gyarté elméleti gyarté kiilénbségek

ermelése (hektoliter) 2200 000 85 500 2917 386
Gvedéki add bevétel (forint/ hektoliter) 7 200 4800 4800
bsszes jovedéki adobevétel (millié forint) 15 840 410 14 10558 -5282
525 140 11 5923
175 47 4
175 47
175 47
hllami bevétel a béreken (milli6 forint) 329 82 6 3 304 2975
htlagar 0,5 | 288 344 344
ett6 atlagar 0,5 | 227 271 271
bsszes nett6 bevétel (millié forint) 99 780 4634 158 119177
AFA bevétel (milli6 forint) 26 940 1251 43 32 305 5 365
6zfoglalkoztatottak elhelyezkedése (millié forint) 1950
16ny a kézmlives sorgyartoknak a nagyokkal szemben (milli6 forint) 5007

Forras: KSH és felmérési adatok alapjan GKI.

GKI Gazdasagkutaté Zrt.



