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Folyamatosan n6 a nemzetko6zi kereskedelmi lancok sulya

A magyarorszagi tizenegy kereskedelmi lzletldnc 2019-ben dsszesen 4943 millidrd, mig
2020-ban  7,3%kal toébb, 5306 milliard forint brutté forgalmat ért el
(https://trademagazin.hu/hu/kereskedelmi-toplistak/). 2007-hez képest Osszességében
96%-kal bdviilt, vagyis csaknem megkétszerez6dott ez a piac. Mindekdzben e piac
szerkezetében jelent8s valtozasok kévetkeztek be. Ezek koziil a legszembettin6bb, hogy
részben Uj boltok alapitdsdval, részben a tobbi lzletlanc és egyéni kereskedd vasarldi
korének elszippantdsaval eldre tortek a diszkontlancok. 2010 és 2020 k&zo6tt a Lidl
bolthalézata 51, az Aldié 74, mig a Penny Marketé 40 lzlettel bdviilt, forgalmuk pedig
rendre 3,7, 6,7, illetve 2,3-szeresére emelkedett. Ezzel 2020-ra a Lidl lett a legnagyobb
kereskedelmi lzletldanc Magyarorszagon. A diszkontldncok térnyerését mindenekelStt
Uzleti modelljik gyors reagdld képessége magyardzza az Uj vasarldi igényekre. A
diszkontok a tudatos hal6zatépités mellett sokat forditanak arra, hogy a min&séghez
képest jellemz&en kedvez§ arfekvésii és bdviild valasztékd kindlat (pl. a vega, vegan,
laktéz- és gluténmentes igények kiszolgdlasa) mellett hatékonyak is legyenek
(munkaszervezés, cserélédd szortiment, boltok belsé megjelenésének véltoztatdsa).

A magyarorszagi kereskedelmi iizletlancok forgalmanak alakulasa, 2007-2020
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Rajtuk kivil féként a Spar tudott néni, részben Uj lzletek alapitasaval, valamint az
uzlettipusok diverzifikacidjaval. Az elmult évtizedben 189 Uj egységet nyitottak, forgalmuk
pedig kozel megduplazédott. A foként hipermarketeket miikédtet Tesco és Auchan az
el6bbiekhez mérten csak lassabban tudott bdviilni. EI6bbi 2013 dta be is zarta néhany
Uzletét, forgalma tiz év alatt minddssze 11%-kal bdvdilt. A jéval kisebb Auchan elssorban a
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Cora felvasdrlasaval és szupermarketek nyitasdval novelte egységeinek szamat, s 88%-kal
arbevételét.

Az elmult 10 év atrendez6désének elszenveddi a foként kisebb élelmiszerboltokat
miikodteté Coop, Redl és CBA. A lanchoz tartozd lzletek szama mindhdrom esetben
jelent6sen csokkent, mig a forgalom éves dtlagban 2-3%kal nétt vagy stagnalt.
Ugyanakkor, ennek eredményeként az egy boltra juté forgalom — mar csak az atlagos
alaptertiilet emelkedése kdvetkeztében is — ndvekedni tudott, kiiléndsen a Redl esetében
(132%-kal).

A legkisebb valtozas a fentiekhez képest szlikebb piaci szegmenset képvisel6 drogéria
lancok esetében mutatkozik. A kétszerepl8s piacon a Rossmann kdzel 15 év alatt csak kissé
tudott gyorsabban néni, mint a DM, piaci részesedése ennek kdvetkeztében enyhén nétt,
de még igy is 507% alatti.

A piac szerkezetének fenti atrendez6dését részben a lakossagi vasarlderd alakuldsa és a
tobbi bolt megszlinése is elGsegitette. A kézségekben, ahol a ,,ldncmentes” kisboltok
mellett a Coop, a Redl és a CBA van jelen, 2012 és 2019 k6z6tt nomindlisan 76%-kal n6tt a
vasarlderd, ugyanakkor Budapesten 85%-kal, mig a tobbi varosban 78%-kal. Ez a t6bbi lanc
szamara 6nmagaban is elényt jelentet, de az elszivd hatdst az olcsdbb és kedvez8bb
valaszték elszivé hatdsa, ezzel parhuzamosan a falusi kisboltok egy részének fokozatos
leéplilése jelentette. A beszerzési arak és a munkaerdkdltségek gyors, mig a kistelepuilési
vasarléerd ennél lassabb ndvekedése mellett egyre t6bb kisbolt jut el addig a pontig, hogy
mUik6dését a tovdabbiakban nem tudja rentabilis keretek k6z6tt folytatni. 2007-2020 kdzott
a kereskedelmi lancok boltjainak szama 24%-kal cs6kkent Ggy, hogy kézben a nemzetkozi
ldncok bolthdlézata bdviilt. Csak 2020-ban 750 élelmiszer jellegl, nagyobb részt nem
ldnchoz tartozd bolt szlint meg.
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